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	 Humanisierung	 Kompetenzorientierung	 Digitalisierung	

Zeit	 1970	–	1990	 1990	–	2000	 mit	Beginn	des		

21.	Jahrhunderts	

Leitmotiv	 Sozialverträgliche	Ar-

beitsgestaltung	

Pädagogisierung	des	

Lernorts	Betrieb	

integrativer	Ansatz:	

Zusammenspiel	von	

Technik,	Organisati-

on,	Mensch	

Technik	 Gestaltung	 Aneignung	 Akteur	

Organisation	 Entwicklung	neuer	Ra-

tionalisierungsleitbilder	

jenseits	fordistischer	

Arbeitsorganisation	

Prozessorientierung,	

Lean	Management	

	

Vernetzung,	neue	

Wertschöpfungspro-

zesse	

Mensch	 Emanzipation	 Subjektivierung	 Diversität	

Leitmotive	der	Diskussion	um	Arbeit	und	Lernen	
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