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Denn ‚Transdisziplinarität‘ beschreibt einen reflexiven, integrativen und methodengeleiteten 

–

ten (zwei) Jahrzehnten ein transdisziplinäres, oft auch ‚partizipativ‘ (Bleses 

Projekt „Wissenstransfer in transdisziplinärer 
Arbeitsforschung“ (
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BMBF stets auf die vielfältigen Veränderungen in der Arbeitswelt, welche als ‚Tendenzen des 
Strukturwandels‘ anerkannt werden. Diese Veränderungen sind Teil gesellschaftlicher 
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len. „In solchen 
Projektverbünden […] soll an bedarfsorientierten Entwicklungen gearbeitet werden, die praktisch 
umsetzbar sind.“ „Dabei reicht es nicht aus, erfolgreiche Einzelbeispiele zu entwickeln und zu 

ng in den Unternehmen an.“

„Forschung und Entwicklung zu Arbeit und Technik sind von vorneherei

können.“

„Zentrales Ziel der Projektförderung ist die direkte Nutzung der Ergebnisse durch die 

von Unternehmen und Organisationen außerhalb der Förderung.“

„Außerdem ist es wichtig, Ergebnisse rasch in die wirtschaftliche Verbreitung und mittel
“

hungsergebnissen gleichgesetzt und „als integrativer Bestandteil zu den 
Aufgaben der einzelnen Projekte“ – –

– – – – –
– –

–
–

– – – –
– – –

–
–
–
–

–
– – –



„Transfer durch Verwertung von 

Arbeitsgestaltungsmöglichkeiten nutzen können.“

beklagt, dass „die 

Bedingungen auftreten können.“ dem wird postuliert, dass die „Wirkungsmechanismen und die 
Wege für die Verbreitung von Ergebnissen und Erfahrungen genauer“ bekannt sein müssen, um diese 

„Eine breite Umsetzung
Praxis“ ist „nicht selbstverständlich“ und erfolgt häufig nicht von alleine.

bei der Übertragung von Erkenntnissen reflektiert. In einem Exkurs, ‚Wenn der Fortschritt schneller als 
die Lehre ist‘, wird problematisiert, dass neu gewonnenes Wissen, beispielsweise in den 
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Transferinstrument „Beratende des BMBF“

dem Stichwort ‚lernendes Programm‘ verweist das BMBF auf den offenen Handlungsrahmen der 

wird durch das enge Verhältnis des Forschungsprogrammes mit „den technisch
Veränderungen“ begründet. : „Diese Art der 

[…] überprüft werden.“

Dies sollte die „Leistungsfähigkeit des 

Aufgabenstellungen“ erhöhen.
Vertreter:innen der Wissenschaft zusammen.“

. Ein ‚ ‘ arbeitete an der Begutachtung von 

Darüber hinaus gab es ‚ ‘, welche sich 

Zielgruppen abzubilden: „Die Beteiligung unterschiedlicher gesellschaftlicher Akteure in den 
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Beratungsgremien des Programmes ‚Arbeit und Technik‘ stellt ein herausragendes Merkmal dar. Es 
ergänzt die Beteiligung der Betroffenen und ihrer Interessensvertretung in betrieblichen Vorhaben.“
Außerdem wurde hervorgehoben, dass „diese Gruppen im Rahmen ihrer institutionellen Arbeit auch die 

msetzung der Ergebnisse“ übernahmen.
dienen der zielgerichteten „Verbreitung und Umsetzung 

von wissenschaftlichen Erkenntnissen und Erfahrungen.“

auf dem Bedarf wurden relevante Fördermaßnahmen abgeleitet. Im Sinne eines ‚lernenden 
Programmes‘ schlug

– –
Diskussionsprozesses, „der u.

Veränderungen in der Wirtschaft und die erforderlichen Transferaktivitäten einschließt“.

die Konzeption und Umsetzung des Programmes „in 
Arbeit und Soziales und den Sozialpartnern“

higt werden, „Dynamiken durch eine offene, 
und wandlungsfähige Programmsteuerung [zu berücksichtigen].“

Transferinstrument „Verbundprojekte“
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„eine entscheidende Schnittstelle für den Transfer von Forschungsergebnissen aus der Wissenschaft in 
die Wirtschaft darstellen.“

Branchenvorhaben sowie Transfervorhaben und Transferverbünde gefördert. „Projektverbünde 

die Projektergebnisse umsetzen kann.“

ines Betriebes in andere. „Die Transfervorhaben sollen in Zusammenarbeit zwischen 
Anwendungsbetrieben, wissenschaftlichen Beratern und Verbänden durchgeführt werden.“

– –
‚interdisziplinär‘ betitelt. 

verzichtet. „Verbundprojekte sind vorwettbewerbliche, arbeitsteilige Kooperationen aus Wirtschaft und 

bringen.“

Transferinstrumente „dialogorientierte Austauschformate“

Fachgespräche und Workshops „z.

Wissenschaft unterstützen die ‚Plattform Funktion‘ des Programmes für die Diskussion über eine 
und Technikgestaltung.“
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rt wurden. „Ausgehend von festgestellten 

und Kommunikationswege nutzen.“

– –

„Fokusgruppen, Industriekreise oder Thementage bündeln thematisch nahestehende Verbund

Forschungslandschaft.“

Transferinstrument „Evaluation und förderschwerpunktbegleitende Begleitforschungsvorhaben“
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Die Evaluationen umfassen „Wirkungsan

s dienen.“

Außerdem „sollen Rückkopplungseffekte durch systematisch angelegte ‚Lessons Learned‘ und andere 

Hinweise auf Entscheidungsbedarf und auf notwendige Rahmensetzungen etc. geben.“

ausgewählte vertiefend evaluiert. „Entsprechend der positiven Bewertung in den Evaluationen wird die 

Grundlagenforschung und die industrielle Forschung im Fokus stehen.“

anhand von Indikatoren evaluiert werden. „Hierzu gehören insbesondere die Anzahl der KMU, die 

beteiligten Akteur:innen, die sich durch bindende Kooperationen vernetzt haben.“
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„Synergieeffekte erwarten lassen“.

und Entwicklungstraditionslinie ‚Arbeitsforschung‘. 

wird das Ziel verfolgt „den Zerfall der Arbeitsforschung in Einzeldisz
analytische Zugänge zu erschließen.“

expliziert: „Die exzellenten Leistungen und Ergebnisse Deutschlands sowohl in der Grundlagen

umgesetzt werden.“

gefördert wird. Konkret geht es darum zu prüfen, wie sie „auf den Entwicklungsstand der einzelnen 

Strategie in Deutschland hat.“
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Arbeitsforschung den ‚Transfer‘ von Wissen über die letzten 30 Jahre hinweg (re

Das BMBF legt kein explizites Begriffsverständnis vom ‚Transfer‘ fest. Das Transfe

–

–
–

–
–



–

‚exzellente (Arbeits)Wissenschaft‘ , vom BMBF ausgeblendet und in den Bereich der ‚Zusätzlichkeit‘ 

Arbeitsforschung in ihrem ‚Standing‘ im Wissenschaftssystem geschwächt.
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„Daseinsberechtigung“ des 

„Informations

„Die Entwicklung 

haben.“ 

„Ein Grund [für die 



Innovationsmotor.“

„Mit dem 

2014 ‚Die digitale 
Gesellschaft’ hat das 

informiert.“

„Das Programm 

Forschung.“

„Zentrales Ziel der 



„Mit dem 

Programm ‚Zukunft 
der Arbeit’ werden 

gestaltet.“



Bremen: Hintergründe und ökonomische Perspektiven „moderner“ Erwerbstätigkeit.

– –

Der Fall ‚Gorillas‘.

–


